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AREVOLUGKO DA SALA DE AULA

abrem as portas no Brasil para uma grande mudanga no ensino deste

Novos colegios é

século XXI - e os tradicionais se mexem para nao ficar para tras. Nessa sacudida,
quem ganha s30 0s alunos FERNANDA THEDIM E MARIA CLARA VIEIRA

O EXTENUANTE exercicio de esco-
lher uma escola envolve esforgo fisico
dos pais para peregrinar de uma em
uma, frustracdo por nao se identificar
com a maioria e um monte de duvidas
sobre a trilha mais certeira para uma
base solida que permita ao filho alar
voo-solo na vida adulta. Prepare-se:

essa drida jornada ganhou complexi-
dade, como tudo nestes tempos mo-
dernos, extrapolando a questao classi-
ca — vai de colégio tradicional ou
construtivista? Mas isso embute uma
otima noticia: ha mais opgoes por ai.
Mesmo que muitas escolas brasileiras
ainda patinem em mazelas basicas e

sigam aferradas a triade consagrada
no século XIX (professor, lousa e giz),
oulras tantas comegam a se sintonizar
com o idioma desta era em que o saber
enciclopédico cede lugar a uma sala
de aula que ensina o aluno a se virar
em meio ao desconhecido, conectar
(esse é sempre o termo) disciplinas de
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distintas naturezas e chegar a respos-
tas para problemas concretos. Pela
poténcia da chacoalhada, especialis-
tas enxergam uma revolugao, e ela ja
causa tremores, dos bons, no Brasil.
Esqueca as carteiras tediosamente
enfileiradas e o ambiente estatico.
Agora, uté as paredes se movem para
¢riar ora uma sala mais ampla, ora
uma mais concentrada, a depender
da atividade. Asescolas em busca dos
ares do século X X1 estio rompendo
com o antigo desenho, que nao da es-
Pago a um principio que 14 atras, em
1897, 0 pedagogo americano John
Dewey ja enunciava em seu livro My

CONCEPT, sa0 Paulo

Situaglo: project-based learning
Como funclona: os alunos aprendam
por melo de projétos que unem

virias disciplinas, como ocorre na
vanguardista Finlandia. O “projeto Lua™
{na foto) engloba gravidade (cléncias),
& conquista (histdria) e calculos

da viagem até la (matemaética)

Pedagogic Creed: Learning by Doing

a crianga aprende fazendo, experi-
mentando, € nido apenas ouvindo.
Muitos estudos e anos depois, a ideia
se difundiu e desembarca em colégios
brasileiros, posta em agdo em labora-
torios conhecidos como maker space,
em inglés mesmo, como tantos vocd
bulos da escola ultramoderna (vefa o
quadro ae lado). Ali, a garotada mexe
com chips e baterias, cortadora a la
ser ¢ até impressora 3D, que dd vida a
outra pratica bem século XXI, o de
sign thinking (método de resolugdo de
problemas que consiste em fraciond-
los, produzir prototipos e testd-los).
“Ja viu uma aula que a crianga nao
quer que termine? Elas ficam 100%
envolvidas”, diz Priscilla Torres, di-
retora em Sido Paulo da Concept —
uma das varias particulares a aderir
ao chamado movimento maker.

Em prol da sobrevivéncia, colé
gios tradicionais estdo sendo obriga-
dos a sacudir a velha grade para fa-
zer frente a uma recente leva de esco-
las que se propoem a oferecer o car
dépio completo do século X XI, entre
elas a propria Concept (também em
Ribeirdio Preto e Salvador), a Beacon
(Sdo Paulo), a Avenues (Sio Paulo) e
a Eleva (no Rio e, em breve, em Bra-
silia), cujo principal investidor é o
empresario Jorge Paulo Lemann
(veja a entrevista na pdg. 80). Sio to-
das bilingues, com mensalidades de
5000 a 9000 reais. Nessa mexida
modernizante, novas disciplinas, que
antes eram eletivas ou nao existiam,
chegaram para ficar. A mais comum
€ coding, em que as criangas apren-
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ADMIRAVEL MUNDO NOVO

Praticas e tendéncias da escols
do século XX| comecam a ser
adotadas no Brasil = com nome
am Inglés mesmo

Adaptive learning
0 computador decifra em que estagio o
aluno estd, adapta o grau de dificuldade
da tarafa a cada um, o professor da
aquale empurric — @ als UM ensino
personalizado

Blended learning
A mistura de aula tradicional, dentro
da escola, com ligao on-lina, feita em
casa ou em qualguer canto, as vezes
sob a supervisdo do professor

Byod

Nao se espante se a sigla para bring
your own device (traga sau proprio
dispositiva) aparecer na agenda. E um
lembrete para a turma carregar na
mochiia notebook, tablet e celular, que,
sim. sAo bem-vindos e usados na aula

Coding

0 basico sobre a linguagem dos
computadores virou matéria

Gamification
No aprendizado com a ajuda de jogos,
criangas e jovens exercitam raciocinio
trabalho em equipe e resisténcia
ante a derrota

Makerspace
Espago cheio de ferramentas, material
e arta a impressora 30 nara dar vid:

| maquetes & abrir a possibilidads 4
prander pondo 2 mao na

Project-based learning
cnsino atraves de pro|
nterligam ciénclas, matematica, .
geografia. O principio @ reproduzir o
mundo real, que nunca fol tao
multidisciplinar

Soft skills

Empatia, resiliér rancia,
capacidade de juntar &s pegas para
solucionar um problema, tudo (550 580
habilidades socicemocionals, mais do
que requisitadas nos dias de hoje
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dem o basico de programacdo. “To-
das as profissoes do futuro vio exigir
um conhecimento minimo na drea”,
afirma Marcelo Pena, diretor peda-
gogico do colégio Farias Brito, fun-
dado ha 84 anos em Fortaleza, cam-
pedo no altimo Enem. O também tra-
dicional Bandeirantes, em Sio Paulo,
decidiu incorporar ainda robotica e
cidadania digital, que trata de cyber-
bullying, fake news e etiqueta nas re-
des sociais. Outras ensinam — ¢ ai
vai mais inglés — global connections
(qQue pde criancas em vdrias nagoes
debrugadas sobre um mesmo proble-
ma em tempo real) e public speaking
(sobre falar em publico).

A revisdo da escola envolve uma
sauddvel e radical reflexio sobre o
que importa ensinar nos dias de hoj_c.
“Repassar uma montanha de conte-
do a crian¢a nido faz mais sentido em
um mundo no qual o conhecimento de

I —_—_—'_—-___—__—_—‘_—_'"_“-‘__
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HIHM.S'HRHU. Fortaleza
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alto nivel estd a um clique”, diz o fi-
sico alemio Andreas Schileicher. que
comanda na OCDE o mais reputado
ranking mundial da educacdo, Por
is$0, paises na vanguarda, como Fin-
landia, Austrilia e Singapura, estio
passando a faca em seus curriculos de
modo a ficar apenas com o essencial e
abrir lugar para as tio requisitadas
habilidades socioemocionais — traba-
Ihar em equipe, lidar com diversidade
¢ adversidades, afiar o senso critico.
E verdade que 0 Enem ainda demanda
matérias a perder de vista, o que obri-
g4 as escolas a se manter firmes na
quantidade, mas as que niio entende-
rem a necessidade de ampliar o leque
vio ficar logo, logo para tris.

O saber organizado em escaninhos
muito estanques — matemitica, cién-
cias, historia, geografia — se prestava
bem a tempos em que a ideia era for-
mar gente ultraespecializada para a
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Situac8o: aulade coding
Como funciona: criancas com idadg

a partir de 11 anos séo ﬂpr—-'-,;.mmm

basico da programacao, apclidadg nesty

era de “o novo inglés”. Animada POF lifgy
com uma linguagem aque ja .24 no dig 5
dia, a garotada desenvolve 2o licativeg

@ pequenos sistemas eletrin cog
industria. Agora, as geraco:s nas car.
teiras (ou reunidas ao redor de umg
drvore, como em uma aul: icompg.
nhada pela reportagem na  .cola Ele.
va, onde, acredite, a licao < de muj.
to mais) precisam ser equip: las inte-
lectualmente para solucion. - proble-
mas que ainda estao por vir — e eleg
certamente serdo multidisciplinares.
“As verdadeiras questoes da humani-

dade demandam a juncdo de odas as
dreas do conhecimento par: ser de-
cifradas”, disse a VEJA o sociologo
francés Edgar Morin, um dos srag-
des pensadores do século X que,
40s 98 anos, segue como um ustuto
observador. E justamente sobre ¢ssa
percepgido de Morin que germina nas
escolas mundo afora, e também no
Brasil, o project-based learning, me-
todo que aciona as diversas matérias
para olhar um mesmo assunto sob
variados prismas. Na Concept, que
bebeu da fonte finlandesa — referén-
cia numero 1 no assunto —, o “projeto
Lua” engloba gravidade (ciéncias), a
conquista (historia) e calculos da via-
gem até la (matematica). Depois, os
alunos bolam uma base para fincar
na Lua e roupas de astronauta — tudo
prototipado em laboratério, claro.
O conteado exigido estd ali, mas em-
balado de um jeito atraente.

A tecnologia, outro recurso para
arejar a aula, vem sendo amplamente
¢mpregada nessas escolas que ambi-
cionam falar a lingua dos tempos
atuais — embora, é bom que se frise
405 pais & caga de colégio, ela s6 faga
diferenca para valer se adotada soba
batuta de um bom professor, Do con-
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triirio, tablets e smartphones perigam
ser desastrosos a0 desviar a atengao
do que verdadeiramente importa.
“Os alunos s6 podem entrar na infer-
net quando o professor pede. € ela tem
sido 1til. E o mundo dessa menina-
da, a lingua que eles falam”, lembra
o coordenador Wilton Ormundo, da
Mébile, em Sdo Paulo, que, como tan-
los colégios, embarcou nd on_da do
bring your own device, um convite a0
estudantes & levar a escola seus celu-
lares e notebooks, nos quais fa'za‘em
pesquisa, trabalhos € muito exercicio.

Além de animar a ligio, propondo
jogos — sim, eles fazem parte da nova
escola — e interagdo, a tecnologia ser-
ve a um fim valioso: ela personaliza o
ensino. Quanto mais inteligente a ma-
quina, melhor. Assim, quando o aluno
executa tarefas no computador, o $is-
tema consegue discernir o nivel em
que ele estd e o conduz conforme seu
desempenho, seja sugerindo questoes
parecidas para sanar lacunas, seja ele-
vando o grau do desafio aos que estio
na dianteira. Cabe ao mestre valer-se
desses diagnosticos instantineos so-

ELEVA, Rio de Janeiro

Situacho: sala de aula sem paredas
Como funciona: a escola dos novos
tempos se apoia na idela de que

o aprandizado @ permanente, em
qualquer lugar — e, quanto mals
agradével o local, melhor. A ligéo na
arvore (foto) se vale da luz, que a cién
Ja sabe que favorece o processo

bre cada um para intervir em
real, antes de davidas virarem
des gargalos. "Comecamos a |
teligéncia artificial para dar
aluno um trajeto diferencia
da escola”, diz Marcello
retor de tecnologia do
presente em todos os estad
atencao; nesse campo | S04 |
dor, mas nem sempre ¢ tes
encantarem com o uso de u
crucial os pais perguntaren
¢ utilizado e como contribu
aprendizado”, observa And
Ponce, professor de inteligén
cial da Universidade de Sdo
A revolucao no ensii
um sacolejo no prop
fessor e da sala de aula
do século XXI € que «
extrapole os muros da s
ta Schleicher. O principio vem send
aplicado ao extremo em ur
de colégios encravado no Vale do 5ils
cio, na California, naco do planeta re
cordista em inovagoes. Ali, vicejam
as flipped classroom, sistema inverti
do em que o aluno assiste em casa, a
seu tempo, via computador, as aulas
expositivas gravadas e vai a escola
para sanar dividas, interagir e deba-
ter com os colegas. Um dos propaga-
dores do modelo é o matematico
americano Salman Khan, que rece-
beu o primeiro empurrio do admira-
dor Bill Gates, dono da Microsoft, e
produziu um banco de aulas de altis-
simo nivel, acessado por qualquer
um, O professor ai deixa de ser um
mero repassador de conteudo e atua
como um tutor (essa € a palavra que
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comeca a despontar) do aprendizado.
Muitas escolas daqui oferecem mate
rial para que o estudante consuma de
onde estiver — e isso é bom porque
resulta em mais horas de estudo, se-
gundo indicam as pesquisas.

Nas tltimas décadas, a neurocién-
Cia produziu avangos notaveis na di-

"DALUNOEO
PROTAGONISTA"

Segundo homem mais rico do Brasil e
dono de marcas internacionals como
Btﬂwwsa-e&xgarmngowasarin
hermlﬂLmBUm.éomm-
pdhvasudwmunimﬁoquafiwwa
mmmmmammmm
estados ~ uma delas, a Eleva, no Rio de
mgdumdasmnmmmm
pas.LBnmnfabudaaqummm
entrevista, concedida a VEJA por e-mail,

Por que decidiu investir em edu-
caghio no Brasil? Melhorar o nivel

BERNOULLI, Belo Horizonte

recao de entender como o cérebro
absorve conhecimento. Curioso é
que escolas no mundo inteiro tenham
dado as costas a essas descobertas,
insistindo na formula de sempre, [s-
S0 esta aos poucos mudando no bojo
dasreviravoltas na sala de aula. Uma
das constatagoes dos cientistas é que

educacional brasileiro ¢ fundamental
para diminuir as desigualdades e tornar
0 pais mais competitivo no futuro, Pre-
cisamos dar opartunidade para que
nossos talentos brilhem,

Como define uma escola do sé-
culo XXI? Ela deve unir rigor académi-
co, bilinguismo e o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, A ideia &
formar jovens questionadores e criati-
VOS, com um grande senso de coletivi-
dade e capazes de conquistar o mundo,

Como alcancar esse modelo?
me.fonwﬁodtmasamfu-
MWaumanMnamla

80 16 DE OUTUBRO, 2019

Situagéo: aula de relaxamento
Como funciona: ao praticar
técnicas milenares que desenvolver
Autocontrole, concentraglo e
memoria - al incluldas meditacao

a muito em voga mindfulness -

a criangada aprende melhor

a janela de concentracdo humana
durante uma aula expositiva se fecha
em nao mais do que vinte minulog
(e por que mesmo teimamos tanto com
0s tempos de classe de uma hora?),
Dai a relevincia de se dobrar 4 cres-
cente ideia de que a experiéncia « ns-
na. "Quanto mais sentidos estiverem
envolvidos na absorgdo de cont. ido,

mais sdélido ele sera”, conf 10
neurocientista Ariovaldo Si da
Universidade Federal de Mi 8-
rais. E duro reconhecer, m '
parte do que a crianca apr na
escola vai sendo descartada a ngo
da vida. Eis o pulo do gato: “A< -han-

ces de uma informagio ficar retida
na memoria aumentam expone  cial-
mente quando ela tem algum: 1t]j-
dade estratégica para a sobre én-
cia ou traz forte conexio en *10-
nal”, lembra Silva,

deve acompanhar o ritmo do mundo"

de aula, em que & o aluno o protagonista
E o curriculo precisa estar sempre evo-~

luindo para atender a esse mundo que

muda a um ritmo cada vez malor, =
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T'oca—se al em uma tecla

tedrica que escolas brasileiras
comegam aos poucos a desbra-
var: como deixar a mente mais
receptiva ao aprendizado. Essa
¢uma possibilidade que abar-
¢d campos da emogao para os
qunfis. ndo faz muito tempo, os
mais conservadores torciam o
nariz em toda parte. Colégios
como o Bernoulli, em Belo Ho-
rzonte, no topo do Enem, ensi-
nam técnicas de respiracao aos
pequenos e vio incluir ioga na
grade dos maiores. Pisos de es-
puma, alids, jd ndo sao tio ra-
ros em escolas daqui, simpati-
cas também & meditacdo e, co-
mo ndo?, ao conceito muito em
voga de mindfulness. E sabido
que técnicas dessa natureza
ajudam a desenvolver concen-
tragdo, autocontrole e memo-
ria, tudo bem-vindo no fasci-
nante processo de assimilacao
do conhecimento. Quem diria
que a posigao de lotus, prati-
cada desde o longinquo sécu-
lo VIII, iria parar nas salas de
aula de escolas com os pés fin-
cados no futuro. m

CLAUDIO DE MOURA CASTRD.

AH, 0S ORGULHOSO0S COMPUTADORES

A dureza de achar um imovel por meio de inteligéncia artificial

A CADA DIA que passa, 0§ computa-
dores devoram mais tarefas. No inicio,
eram folha de pagamento, contabilida-
de e estatistica. Sucesso estrondoso,
por ser mais perfeito, mais barato e eli-
minar o trabalho monotono. Mas cer-
tas tarefas permanecem inatingiveis:
devo me casar com a Mariquinha?
E resposta que nem mesmo a inteligén-
cia artificial consegue dar.

Para achar imdveis, a internet € im-
bativel. Mas, buscando um aparta-
mento para alugar, vivi as agruras de
uma imobilidria que migrou a burocra-
cia para seus orgulhosos computado-
res. No meu caso, ela
se atrapalhou. Sio
Lrés empresas enca-

“Diantedolongo

crédito, é virgem. O que aconteceu?
Ao reclamar, a plt'-‘nl'i;u empresa reco
nheceu que o algoritmo s¢ atrapalha
com pessoa juridica, na i ir COMm
miltiplas fontes de renda nem omo
toma suas decisoes. Mas |
que tropegou. Tudo ¢ seg
vel. E a volta da Santa [ e
que o réu era julgado ser -
estava sendo acusad
conhecer o crime
Inovadores pa
ros. Mas sera que u
de pagar? Fui viti
¢ao de informal

deadas. Onde estio @ tortuoso caminho, erdeu
as portas de entrada? ide do
Tudo é em Sao Paulo. fllgl Dal'a d VEIha e e ndo &
O e-mail entra na fila Br. luzir o
para ser respondido, remnfunante SOIUQBD papel dos humanos, o
sdo dias de espera. um corretm' de comp lor fica a
O algoritmo de ava- = nercé de algum pro-
liagdo de cadastros ¢ carne e 0Sso gramador simpldrio,
impenetravel e mo- rerdido por ai. Po
nossildbico. Nio diz se ajuda incluiro  bres das cobaias que sofrem com os {

rendimento de parentes. Ou se estd
certa a titularidade do pedido. Ea cer-
tiddo, foi aceita? Incluo rendas no exte-
rior? Meu contador ndo entendeu na-
da. Com humanos nio se fala, nem
mesmo ao telefone. Levei bomba sem
saber exatamente o porque.

Foram muitos dias e mais de cin-
quenta e-mails, esgrimindo com uma
informatica misteriosa e tripulada por
humanos que ndo usam o dom da voz
ou da inteligéncia. Muito menos o da
cortesia. O veredicto foi sumariado pela
lapidar frase (via e-mail): “O seu cadas-
tro ndo foi aprovado, ta?".

Para que saiba o leitor, minha renda
€amplamente superior 4 exigida para o

_cadastro, e minha ficha na Serasa, que
- autoriza ou recusa o fornecimento de

tubeios dos computadores

Imagino que a empresa do futuro
conseguira manejar situagoes simples e
lidara bem com as suas falhas humanas
e informaticas — que se atrapalham en-
tre si. A inteligéncia artificial avanga,
pela via de uma longa curva de aprendi-
zado com os humanos. Mas, se 0s hu-
manos sio burros ou bobdes, mais tem-
poisso levari. E a regra do jogo.

Diante do longo e tortuoso cami-
nho, fugi para as velhas e reconfortan-
tes solugoes. Um bom corretor de imo-
veis, de carne e 0sso, sabe com quem
estd lidando e procede de acordo.
Diante da humilhante derrota, corri
para outra empresa, onde fui calorosa-
mente recebido. “Claudio, vem cd que
resolvemos tudo.”
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